
 
 
 

e~ìëçêÇåìåÖ=
=

NK==oΩÅâëáÅÜíå~ÜãÉ=

fã= fåíÉêÉëëÉ= ÉáåÉë= ÖìíÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉë= ìåíÉê= ÇÉå=jáÉíé~êíÉáÉå=
îÉêéÑäáÅÜíÉå= ëáÅÜ= ~ääÉ= òì= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê= oΩÅâëáÅÜíå~ÜãÉK= gÉÇÉ=
jáÉíé~êíÉá=ÄÉãΩÜí=ëáÅÜ=ìã=Éáå=~åÖÉåÉÜãÉë=sÉêÜ®äíåáë=ãáí=áÜêÉå=
jáíãáÉíÉêLáååÉåI=ï~ë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇìêÅÜ=e∏ÑäáÅÜâÉáíI=oΩÅâëáÅÜíJ
å~ÜãÉ=ìåÇ=qçäÉê~åò=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=áëíK=
=
OK==i®êã=

^ìÑ=_~äâçåÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mä®íòÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=páÉÇäìåÖÉå=
áëíI=ãáí=oΩÅâëáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êåI=å~ÅÜ=OOWMM=rÜê=ÇáÉ=k~ÅÜíJ
êìÜÉ= ÉáåòìÜ~äíÉåK= fã= ΩÄêáÖÉå= ïáêÇ= ~ìÑ= ÇáÉ= i®êãëÅÜìíòîÉêçêÇJ
åìåÖ=çÇÉê=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇáÉ=äçâ~äÉå=i®êãëÅÜìíòêÉÖäÉãÉåíÉ=
ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=mçäáòÉáîÉêçêÇåìåÖ=îÉêïáÉëÉåK=
=
PK==oÉáåáÖìåÖ=

^ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=sÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå=ëáåÇ=îçã=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=
òì=ÄÉëÉáíáÖÉåK==
få=qêÉééÉåÜ®ìëÉêåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=cáêã~=L=mÉêJ
ëçå=ÖÉêÉáåáÖí=ïÉêÇÉåI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=jáÉíÉêLáååÉå=àÉÇÉë=píçÅâïÉêâÉë=
áÜêÉå=qêÉééÉåíÉáä=åÉÄëí=dÉä®åÇÉêI=cÉåëíÉê=ìåÇ=mçÇÉëí=ï∏ÅÜÉåíJ
äáÅÜ= ~ÄïÉÅÜëÉäåÇ= òì= êÉáåáÖÉåK= gÉ= å~ÅÜ= _ÉÇ~êÑI=ãáåÇÉëíÉåë= ~ÄÉê=
~ã=båÇÉ=ÇÉê=tçÅÜÉI= ëáåÇ=qêÉééÉå=ìåÇ=mçÇÉëíÉ= ë~ìÄÉê= ~ìÑòìJ
ï~ëÅÜÉåK= aáÉ= m~êíÉêêÉãáÉíÉêLáååÉå= ëçêÖÉå= òìÇÉã= ÑΩê= ÇáÉ= p~ìJ
ÄÉêâÉáí=ÇÉë=e~ìëòìÖ~åÖÉëK=
aáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=o®ìãÉ=áã=hÉääÉê=ìåÇ=áã=bëíêáÅÜ=ëçïáÉ=ÇÉê=òìÖÉJ
Ü∏êáÖÉå=qêÉééÉåI=cÉåëíÉê=ìëïK=ëáåÇ=áå=ÇÉã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=
ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=qìêåìë=òì=êÉáåáÖÉåK=
aìêÅÜ=êÉÅÜíòÉáíáÖÉë=£ÑÑåÉå=ìåÇ=pÅÜäáÉëëÉå=ÇÉê=hÉääÉêÑÉåëíÉê=Ó= àÉ=
å~ÅÜ=táííÉêìåÖ=Ó=áëí=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉåΩÖÉåÇÉ=iìÑíÉêåÉìÉêìåÖ=òì=ëçêJ
ÖÉåX=áã=táåíÉê=ëçää=åìê=âìêò=ÖÉäΩÑíÉí=ïÉêÇÉåK=rã=cÉìÅÜíáÖâÉáíëJ
ëÅÜ®ÇÉå=òì=îÉêãÉáÇÉå= áëí=ÉáåÉ=ÖÉåΩÖÉåÇÉ=iìÑíòáêâìä~íáçå=ÉêÑçêJ
ÇÉêäáÅÜK= aÉëÜ~äÄ= ÇΩêÑÉå= i~ííÉåîÉêëÅÜä®ÖÉ= åáÅÜí= ãáí= qΩÅÜÉêåI=
eçäòéä~ííÉå=ìëïK=îÉêâäÉáÇÉí=ïÉêÇÉåK=
=
QK==dÉãÉáåë~ãÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=

cΩê= Ç~ë= qÉééáÅÜâäçéÑÉå= ìåÇ= Ç~ë=t®ëÅÜÉ~ìÑÜ®åÖÉå= ëíÉÜÉå= ÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=mä®íòÉI=o®ìãÉ=ìåÇ=sçêêáÅÜíìåÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
cΩê= ÇáÉ= _ÉåΩíòìåÖ= ÇÉê= t~ëÅÜâΩÅÜÉI= ÇÉê= qêçÅâÉåê®ìãÉ= ëçïáÉ=
ÇÉê=t®ëÅÜÉ~ìÑÜ®åÖÉîçêêáÅÜíìåÖ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=e~ìëÉë=ÄÉëíÉÜí=
ÉáåÉ=ëÉé~ê~íÉ=_ÉåΩíòìåÖëçêÇåìåÖK=
^å= pçååJ= ìåÇ= ~ääÖÉãÉáåÉå= cÉáÉêí~ÖÉå= Ç~êÑ= ÇáÉ=t®ëÅÜÉ= åìê= áå=
qêçÅ\\âÉåê®ìãÉå=~ìÑÖÉÜ®åÖí=ÄäÉáÄÉåK=
=
RK==páÅÜÉêÜÉáí=

aáÉ=e~ìëíΩêÉ=áëí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=k~ÅÜíòÉáí=òì=ëÅÜäáÉëëÉåK=
=
SK==iáÑí=

aáÉ= áã= iáÑí= ~åÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå= ëáåÇ= òì= ÄÉ~ÅÜíÉåK= _ÉJ
íêáÉÄëëí∏êìåÖÉå=ëáåÇ=ÇÉã=e~ìëï~êí=çÇÉê=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ëçÑçêí=
òì=ãÉäÇÉåK=aáÉ= ^åä~ÖÉ= ëçää=ãáí= ÇÉê= å∏íáÖÉå= pçêÖÑ~äí= ÄÉÜ~åÇÉäí=
ïÉêÇÉåK=
=
TK==dêáääáÉêÉå=

_Éáã= dêáääáÉêÉå= ~ìÑ= _~äâçåÉå= ìåÇ= d~êíÉåëáíòéä®íòÉå= áëí= ~ìÑ= ÇáÉ=
ΩÄêáÖÉå=e~ìëÄÉïçÜåÉêLáååÉå=oΩÅâëáÅÜí=òì=åÉÜãÉåK=_Éá=ÄÉêÉÅÜJ
íáÖíÉå=oÉâä~ã~íáçåÉå=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=îçêI=Ç~ë=dêáääáÉJ
êÉå=ÖÉåÉêÉää=òì=ìåíÉêë~ÖÉåK=cΩê=a~ÅÜïçÜåìåÖÉå=â~åå=ÇáÉ=sÉêJ
ï~äíìåÖ=ÉáåÉ=ëÉé~ê~íÉ=oÉÖÉäìåÖ=~ìÑëíÉääÉåK=

UK==wì=ìåíÉêä~ëëÉå=áëíW=

�� ÇáÉ= _ÉåΩíòìåÖ= îçå= t®ëÅÜÉÜ®åÖÉîçêêáÅÜíìåÖÉåI= ÇáÉ= dÉä®åÇÉê=
ìåÇ=_~äâçåÄêΩëíìåÖÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ΩÄÉêê~ÖÉåX=

�� Ç~ë=^ìëëÅÜΩííÉå=ìåÇ=^ìëâäçéÑÉå=îçå=_ÉÜ®äíåáëëÉåI=aÉÅâÉå=ìëïK=
~ìë=ÇÉå=cÉåëíÉêå=ëçïáÉ=îçå=qÉêê~ëëÉå=ìåÇ=_~äâçåÉåX=

=
�� qÉééáÅÜÉ=îçê=ãçêÖÉåë=MTWMM=rÜê=ìåÇ=å~ÅÜ=OMWMM=rÜê=ìåÇ=îçå=

NOWMM=rÜê=Äáë=NPWPM=rÜê=~ìëòìâäçéÑÉå=J=~å=pçååJ=ìåÇ=~ääÖÉãÉáJ
åÉå=cÉáÉêí~ÖÉå=áëí=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òì=ìåíÉêä~ëëÉåX=

=
�� Ç~ë=jìëáòáÉêÉå=îçê=MUWMM=rÜê=ìåÇ=å~ÅÜ=ONWMM=rÜê=ìåÇ=ï®ÜêÉåÇ=

ÇÉê=jáíí~ÖëòÉáí=îçå=NOWMM=rÜê=Äáë=NPWPM=rÜêK=qçåïáÉÇÉêÖ~ÄÉÖÉJ
ê®íÉI= ïáÉ= òK_K= o~ÇáçJI= cÉêåëÉÜJI=jìëáâÖÉê®íÉ= ìåÇ=jìëáâáåëíêìJ
ãÉåíÉ=ÉíÅK=ãΩëëÉå=ëç=ÉáåÖÉëíÉääí=ÄòïK=ÖÉëéáÉäí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=
aêáííéÉêëçåÉå=åáÅÜí=ëí∏êÉå=çÇÉê=ÄÉä®ëíáÖÉå=EwáããÉêä~ìíëí®êâÉFX=

=
�� Ü~êíÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉI=^ëÅÜÉI=hÉÜêáÅÜíJ=ìåÇ=hçÜäÉå~ÄÑ®ääÉI=ÜóÖáÉJ

åáëÅÜÉ= _áåÇÉå= ìåÇ= tÉÖïÉêÑïáåÇÉäåI= h~íòÉåëíêÉì= ìëïK= áå= Ç~ë=
t`=òì=ïÉêÑÉåX=

=
�� dÉÖÉåëí®åÇÉ= áã= e~ìëÑäìêI= áå= hçêêáÇçêÉå= ìåÇ= ΩÄêáÖÉå= ÖÉãÉáåJ

ë~ãÉå=o®ìãÉå=òì=ÇÉéçåáÉêÉåX=
=
�� hÉÜêáÅÜíë®ÅâÉ= áã= e~ìëÖ~åÖ= ëíÉÜÉå= òì= ä~ëëÉåK= tç= `çåí~áåÉê=

îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=ãìëë=ÇÉê=hÉÜêáÅÜí=áå=îÉêëÅÜäçëëÉåÉå=p®ÅâÉå=ÇáJ
êÉâí= áå=ÇáÉëÉäÄÉå=ÇÉéçåáÉêí=ïÉêÇÉåK=^ÄÑ®ääÉ= àÉÖäáÅÜÉê=^êí=ÇΩêÑÉå=
åìê= ~å= ÇÉå= îçå= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖ= ÄÉëíáããíÉå= lêíÉå= ìåÇ= áå=
òïÉÅâã®ëëáÖÉê=tÉáëÉ=~ìÑÄÉï~Üêí=ïÉêÇÉåX=

=
�� pÅÜïÉêÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=ïáÉ= háëíÉå=ìåÇ= ÇÉêÖäÉáÅÜÉå= çÜåÉ= ëÅÜΩíJ

òÉåÇÉ=råíÉêä~ÖÉ=ΩÄÉê=qêÉééÉå=ìåÇ=_∏ÇÉå=òì=íê~åëéçêíáÉêÉåK=
=
=
=

bãéÑÉÜäìåÖÉåW=
=
~F==sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=

aÉå= jáÉíÉêLáååÉå= ïáêÇ= ÇÉê= ^ÄëÅÜäìëë= ÉáåÉê= e~ìëê~íîÉêëáÅÜÉêìåÖ=
ëçïáÉ= ÉáåÉê= mêáî~íÜ~ÑíéÑäáÅÜíîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ãáí= aÉÅâìåÖ= îçå=jáÉíÉêJ
ëÅÜ®ÇÉå=ÉãéÑçÜäÉåK=
=
ÄF==eÉáòìåÖ=

t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= eÉáòéÉêáçÇÉ= Ç~êÑ= ÇáÉ= eÉáòìåÖ= áå= âÉáåÉã= o~ìã= Ö~åò=
~ÄÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==
tçÜåJ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=o®ìãÉ=ëáåÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=eÉáòéÉêáçÇÉ=åìê=âìêòI=
~ÄÉê=âê®ÑíáÖ=òì=äΩÑíÉåK==
hÉääÉêJ= ìåÇ= bëíêáÅÜÑÉåëíÉê= ëçääÉå= ÄÉá= qÉãéÉê~íìêÉå= ìåíÉê= ÇÉã= dÉJ
ÑêáÉêéìåâí=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=
=
ÅF==pçååÉåëíçêÉå==

pçååÉåëíçêÉå=ìåÇ=oçäää®ÇÉå=ëçääÉå=ÄÉá=táåÇ=ìåÇ=oÉÖÉåïÉííÉê=åáÅÜí=
~ìëÖÉëíÉääí=ÄäÉáÄÉåK=bÄÉåëç=áëí=Ç~ë=ìåìåíÉêÄêçÅÜÉåÉ=^ìëëíÉääÉå=ï®ÜJ
êÉåÇ=ä®åÖÉêÉê=wÉáí=òì=îÉêãÉáÇÉåK=
=
=
=
wΩêáÅÜI=VK=pÉéíÉãÄÉê=NVVV=
=
aáÉ=sÉêï~äíìåÖ=
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